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El cambio en la movilidad mundial

La movilidad compartida, el transporte mas limpio, la recarga eléctrica, las ciudades
inteligentes y la tecnologia auténoma estdn transformando el panorama de la movilidad
en todo el mundo.

En una era caracterizada por los rapidos avances tecnoldgicos, la urbanizacion y la preocupacién por
el medio ambiente, el panorama mundial del transporte estd experimentando una profunda
transformacion. La revolucién de la movilidad, caracterizada por el cambio hacia modos de transporte
sostenibles y tecnolégicamente avanzados, esta reconfigurando la forma en que las personas y las
mercancias se desplazan por el mundo. Desde el auge de los vehiculos eléctricos (VE) y la tecnologia
de conducciéon auténoma hasta la proliferacién de servicios de movilidad compartida y la aparicién de
ciudades inteligentes, la revolucion de la movilidad estd impulsando la innovacién, la conectividad y
la sostenibilidad de los sistemas de transporte en todo el mundo.

En todo el mundo circulan actualmente 1.300 millones de vehiculos, muchos de ellos de propiedad
privada. Hay 868 vehiculos por cada 1.000 habitantes en Estados Unidos, 635 en Noruega y 391 en
México. China, en comparacidn, sélo tiene 219 por cada 1.000 habitantes, pero eso sigue



representando mas de 300 millones de vehiculos en circulacién. En 2022, el automdvil privado seguia
siendo el modo de movilidad mas popular (45%), seqguido del transporte publico tradicional (23%), la
micromovilidad (16%) y los desplazamientos a pie (14%). Las estaciones de servicio se estan
adaptando a estos cambios desarrollando centros de movilidad flexibles centrados en las personas y
no en los coches.

Los VE contintan su expansion

Las ventas de autos eléctricos siguen aumentando y podrian alcanzar unos 17 millones en 2024, lo
que supondria mas de uno de cada cinco automdviles vendidos en el mundo, segun el Gltimo informe
de la Agencia Internacional de la Energia (AIE). La estrechez de margenes, la volatilidad de los precios
de los metales de las baterias, la elevada inflacion y la eliminacidn progresiva de los incentivos a la
compra en algunos paises han desatado la inquietud sobre el ritmo de crecimiento del sector.

En el primer trimestre de 2024, las ventas de automdviles eléctricos crecieron alrededor de un 25%
en comparacion con el primer trimestre de 2023. La cuota de mercado de los coches eléctricos podria
alcanzar hasta el 45% en China, el 25% en Europa y mas del 11% en Estados Unidos, apuntalada por
la competencia entre fabricantes, la caida de los precios de las baterias y los autos, y el continuo
apoyo politico.

El parque publico de recarga aumentd mas de un 40% en 2023, y el crecimiento de los cargadores
rapidos -que alcanzé el 55%- superd al de los cargadores lentos. A finales de 2023, los cargadores
rapidos representaban mas del 35% del parque publico de recarga. Tanto el reglamento AFIR en
Europa, como el NACS en Norteamérica, son ejemplos de legislacién promulgada para mejorar la
interoperabilidad de la infraestructura de recarga.

Servicios de movilidad compartida: un viaje comunitario

El auge de los servicios de movilidad compartida representa otra piedra angular de la revolucién de la
movilidad y redefine el concepto de propiedad. Las plataformas de viajes compartidos, bicicletas
compartidas y automoviles compartidos han proliferado en los centros urbanos de todo el mundo,
ofreciendo a los viajeros alternativas flexibles y rentables a la propiedad tradicional del vehiculo. Los
datos de Deloitte arrojan luz sobre los cambios en las preferencias de los consumidores: la generacion
del milenio y los habitantes de las ciudades renuncian cada vez mas a la propiedad del coche en favor
de las opciones de movilidad compartida.

Ciudades como Singapur, Berlin, Copenhague y Paris estan liderando la adopcion de soluciones de
movilidad compartida, integrando diversos modos de transporte en redes interconectadas y sin
fisuras. Estos centros de movilidad dan prioridad a los modos de transporte activo, como los
desplazamientos a pie y en bicicleta, fomentando entornos urbanos mas saludables y sostenibles
tanto para los residentes como para los visitantes.


https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024/trends-in-electric-vehicle-charging#abstract
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Vehiculos autonomos: hacia el futuro

Junto a la ola de electrificacidn, los vehiculos auténomos (AV) estan trazando el camino hacia el futuro
de la movilidad. Estas maravillas de la conduccién auténoma podrian redefinir el transporte,
ofreciendo mayor seguridad, eficiencia y accesibilidad en las carreteras de todo el mundo. Empresas
como Waymo, Tesla y Toyota estan a la vanguardia de la innovacién en AV, invirtiendo miles de
millones en investigacién y desarrollo para llevar la conduccién auténoma a las masas.

Los prondsticos de McKinsey dibujan un panorama convincente del potencial transformador de los VA,
imaginando un mundo en el que la propiedad de vehiculos domésticos disminuye como consecuencia
de los viajes auténomos a la carta. A medida que la tecnologia madura y los marcos normativos
evolucionan, el suefio del transporte totalmente auténomo se acerca a la realidad, augurando un
futuro en el que los conductores humanos quedaran relegados a los libros de historia.

"En Europa y Norteamérica, los vehiculos de pasajeros contaran con un mayor nimero de funciones
de automatizacion de nivel tres y cuatro, lo que los convertird en vehiculos altamente automatizados
0 capaces de conducir por si mismos en autopistas de aqui a 2025. Las grandes areas urbanas, como
Pekin, Londres y Nueva York, podrian convertirse en los principales mercados para los vehiculos
auténomos compartidos, dada la gran cantidad de clientes potenciales en estos lugares", afirma un
nuevo informe de McKinsey.

Ciudades inteligentes

El concepto de ciudad inteligente ha surgido como parte fundamental de la movilidad urbana
sostenible. El distrito digital de Punggol, en Singapur, la remodelacién de Nordhavn, en Copenhague,


https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/the-future-of-mobility-mobility-evolves
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/the-future-of-mobility-mobility-evolves

y las estaciones de metro integradas de Dubai ejemplifican la fusién de tecnologia y planificacion
urbana, creando ecosistemas urbanos vibrantes e interconectados en los que el transporte es fluido y
sostenible.

Al invertir en soluciones de movilidad inteligente, las ciudades se enfrentan a retos acuciantes como
la congestidn, la contaminacién atmosférica y la expansién urbana. Los sistemas inteligentes de
gestién del trafico, la infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos y el disefio urbano respetuoso
con los peatones son solo algunas de las herramientas del arsenal de las ciudades inteligentes, que
allanan el camino hacia un futuro urbano mas habitable y resistente.

¢Como se estan adaptando las empresas multi-energéticas a estos cambios?

Shell define los centros de movilidad como lugares independientes donde los clientes cargan o
repostan sus vehiculos, ofreciendo una gama de combustibles con bajas emisiones de carbono, como
electricidad, hidrédgeno y biocombustible puro. Estos lugares estratégicamente situados integran
diferentes opciones de transporte, como autobuses, bicicletas y coches compartidos, proporcionando
a los viajeros una transicién fluida entre modos.

Una funcion clave de los centros de movilidad es mejorar la conectividad dentro de las zonas urbanas
consolidando las opciones de transporte. Al reunir varios modos de transporte, incluidas opciones de
micromovilidad como los e-scooters y bicicletas eléctricas, estos centros ofrecen a los viajeros

opciones cdmodas y sostenibles para distancias mas cortas.

"En 2030, es probable que ningun tipo de combustible domine el transporte por carretera en todo el
mundo. Por eso, como parte de la transicién hacia una movilidad mas limpia, Shell esta invirtiendo



cada vez mas en centros de movilidad para garantizar que podamos seguir satisfaciendo las
necesidades de los clientes en un mundo multicombustible y multimodal”, afirma Xifeng Xu,
vicepresidente senior de Red de Movilidad de Shell, en la pagina web de Shell.

Ademas de convertir sus estaciones urbanas en centros de movilidad, empresas como Repsol, Aral y
Eni estan ampliando rapidamente el alcance de sus aplicaciones de fidelizacion. Waylet, de Repsol, es
una de las aplicaciones de movilidad mas populares de Espafia con 7,5 millones de usuarios.

A medida que se desarrolla la revolucion de la movilidad, el mundo se encuentra en la clspide de un
renacimiento del transporte. Desde los vehiculos eléctricos y la conduccién auténoma hasta los
servicios de movilidad compartida y las ciudades inteligentes, los pilares del cambio estan
firmemente asentados. A medida que las ciudades, las empresas y los consumidores abrazan las
posibilidades de la revolucion de la movilidad, las estaciones de servicio tendran que ser agiles e
inteligentes para garantizarse un papel importante.
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